
Supply Value
088 – 0555 999

info@supplyvalueconsulting.com
supplyvalueconsulting.com

2025WE MAKE STRATEGY WORK

VIJF OPLOSSINGEN
VOOR EEN DUURZAME 
ZORG



02  |  SUPPLY VALUE - VIJF OPLOSSINGEN VOOR EEN DUURZAME ZORG



De Green Deal Duurzame Zorg (GDDZ) is een 

samenwerking tussen verschillende zorgorganisaties, 

verzekeraars, andere partners, en de Rijksoverheid, 

met als doel verduurzaming van de Nederlandse 

zorgsector. De GDDZ wordt gefaciliteerd door het 

ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport 

(VWS). Het streven is om in 2050 een duurzaam 

zorgsysteem te creëren dat groen en klimaatneutraal 

functioneert. De betrokken partijen hebben in de 

GDDZ 3.0 afgestemd om voor vijf thema’s concreet 

en structureel aan de slag te gaan voor de termijn 

van 2023 tot en met 2026. De voorgenomen thema’s 

zijn geformuleerd met vooruitzicht op 2030 en 2050: 

1.	 Gezondheidsbevordering: Voorkomen van ziekte 

en bevorderen van een goede leefstijl binnen en 

buiten de zorg om afname van zorggebruik te 

stimuleren.

2.	 Kennis en bewustwording: Alle professionals 

in de zorg informeren over de relatie tussen 

menselijk handelen, klimaatcrisis, milieuvervuiling 

en gezondheid.

3.	 CO2-reductie: 55% CO2-reductie per 2030 en 

klimaatneutraal in 2050.

4.	 Circulair: 25% minder restafval in 2026, 50% 

vermindering van primair grondstofgebruik per 

2030 en hergebruik van medische hulpmiddelen.

5.	 Medicijnen: Afname van medicijngebruik met 

focus op milieubelastende medicijnen.

UITDAGINGEN 
VAN DE GDDZ
Het doel van het Nederlandse zorgstelsel is om de 

gehele samenleving van kwalitatief goede zorg te 

voorzien, dit te waarborgen, de kosten te minimaliseren 

en zorggebruik (waar mogelijk) te voorkomen. 

Tegelijkertijd is de zorg verantwoordelijk voor circa 

7% van de totale landelijke CO
2
-uitstoot, 4% van het 

afval en 13% van het totale grondstoffengebruik1. 

Op deze manier draagt de Nederlandse zorgsector 

bij aan de verslechtering van de gezondheid van 

Nederlanders, aangezien luchtvervuiling bij kan dragen 

aan gezondheidsproblemen zoals kanker en hart- en 

vaatziekten. Dit creëert een paradox. Waar het doel van 

de Nederlandse zorg is om gezondheidsproblemen en 

de zorgdruk terug te dringen, draagt zij tegelijkertijd 

indirect bij aan het verhogen van deze zorgdruk door 

de luchtvervuiling2. Het is juist deze paradox die de 

Nederlandse zorgsector met behulp van de GDDZ wil 

doorbreken.

Praktische uitvoering van de benoemde thema’s 

uit de GDDZ blijkt echter ingewikkeld te zijn. Veel 

organisaties lopen tegen uitdagingen aan, zoals het 

ontbreken van nulmetingen om voortgang tegen af 

te zetten en het gebrek aan goede data en manieren 

om deze data visueel weer te geven. Hierdoor kan 

er moeilijk inzicht worden gegeven in prestaties. 

Het ontbreken van een samenhangende aanpak 

van duurzaamheid in samenhang met belangrijke 

bedrijfsprocessen, zoals inkoop of ICT, zorgt ervoor 

dat duurzaamheidsmaatregelen niet op elkaar zijn 

afgestemd en daardoor onsamenhangend zijn. Als 

gevolg van deze problemen dreigen ook organisaties 

die de Green Deal hebben ondertekend niet te kunnen 

voldoen aan de doelstellingen van de GDDZ.
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ONZE OPLOSSINGEN
Als Supply Value begrijpen we de complexiteit en het belang van het realiseren 

van de Green Deal-doelstellingen. Wij ondersteunen daarom zorginstellingen 

bij het vertalen van hun duurzaamheidsambities naar concrete, meetbare 

acties waardoor voldaan kan worden aan de GDDZ-doelstellingen.

1.	 Van visie naar praktijk: Duidelijke doelen en 

indicatoren: We begeleiden zorginstellingen bij 

de vertaling van de vijf Green Deal-doelstellingen 

naar de dagelijkse praktijk door het opstellen van 

voortgangsindicatoren. Deze indicatoren dienen 

als handvaten en doelen om aan te werken. Om de 

huidige situatie te bepalen en voortgang te kunnen 

monitoren, voeren we eerst een nulmeting uit. 

2.	 Data governance en transparante rapportages: 

Betrouwbare en kwantitatief voldoende data is 

essentieel om duurzaamheidsdoelen te realiseren 

en te monitoren. Wij helpen zorgorganisaties 

bij het inrichten van hun data governance en het 

verzamelen van de juiste data om de hierboven 

bepaalde indicatoren te meten. Met de verbeterde 

data creëren we inzichtelijke rapportages en 

dashboards die de voortgang van de gestelde 

indicatoren kunnen volgen. Hierdoor kan er ook 

tijdig bijgestuurd worden.

3.	 Duurzaamheidsintegraties binnen bedrijfs-

processen en cultuur: Effectiviteit wordt 

gemaximaliseerd als duurzaamheidsdoelen 

verweven zijn met de dagelijkse bedrijfsvoering. 

Wij zorgen er daarom voor dat een geïntegreerde 

aanpak wordt verankerd in kernprocessen, zoals 

inkoop, ICT of facilitaire diensten. Dit doen wij 

door de hele organisatie mee te nemen in het 

veranderproces. Op deze manier zien medewerkers 

duurzaamheid als een kernaspect waarvoor iedereen 

verantwoordelijkheid draagt. Hierdoor wordt 

duurzaamheid verankerd en een vanzelfsprekend 

onderdeel van de organisatiecultuur.

4.	 Continue verbetering en impactmetingen: De 

zorg verduurzamen is een continu proces, dat met 

behulp van inzichtelijke rapportages en dashboards 

gevolgd kan worden. Wij bieden hiervoor een 

gestructureerd dashboard aan, dat verbeteringen 

structureel zichtbaar maakt. Het integreren van 

vaste evaluatiemomenten leidt tot een continue 

cyclus van inzicht en verbeteringen. Op deze manier 

kan Supply Value u helpen structureel voortgang 

te boeken met betrekking tot de Green Deal-

doelstellingen.

5.	 Verbeteren doe je samen: De beweging die door 

de vorige vier maatregelen ontstaat, inspireert 

om ook nieuwe initiatieven aan te dragen. 

Zorgprofessionals willen op meerdere manieren 

bijdragen aan een gezondere samenleving! Onze 

aanpak biedt ruimte om deze initiatieven in te 

passen, waardoor de motivatie van medewerkers en 

teams voor een duurzame organisatie extra wordt 

gestimuleerd.
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WAAROM SUPPLY VALUE?
Sinds de oprichting van Supply Value in 2007 staat 

duurzaam en sociaal ondernemen centraal in onze manier 

van werken. In juli 2022 hebben we met trots onze B Corp 

certificering behaald. Hiernaast draagt Supply Value bij 

meer dan 80% van haar projecten bij aan de Sustainable 

Development Goals van de VN. Wij combineren zo 

onze visie op het gebied van duurzaamheid en de 

maatschappij met ruime en jarenlange ervaring in de 

zorgsector en verregaande kennis en expertise op het 

gebied van de implementatie van vergelijkbaar beleid 

als maatschappelijk verantwoord opdrachtgeven en 

inkopen (MVOI). 

Naast onze kennis op het gebied van 

duurzaamheidsinitiatieven en maatschappelijk 

rapporteren, hebben we ook praktijkervaring opgedaan 

met de implementatie hiervan in de zorgsector. Zo 

hebben wij opdrachten uitgevoerd voor onder andere 

het RIVM, het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn 

en Sport, diverse GGD’s, Omring, Canon Medical Systems 

en Zorginstituut Nederland, waarbij steeds de focus lag 

op het toevoegen van maatschappelijke waarde.
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CONCLUSIE

De Green Deal Duurzame Zorg geeft zorginstellingen de 

unieke mogelijkheid om gezondheid, maatschappelijke 

verantwoordelijkheid en toekomstbestendigheid 

met elkaar te verbinden. Goede bedoelingen alleen 

zijn echter niet genoeg om deze ambities te kunnen 

realiseren. Data, structuur, betrokkenheid en met name 

praktische uitvoering zijn essentieel om de ambities van 

de Green Deal waar te kunnen maken.

Supply Value ondersteunt zorgorganisaties bij de 

transitie van ambitie naar actie naar resultaat door het 

omzetten van duurzaamheidsdoelen naar concrete, 

meetbare en zichtbare acties die toepasbaar zijn in de 

praktijk. 

Heeft u vragen naar aanleiding van dit inzicht? Wilt u 

weten wat wij voor uw organisatie kunnen betekenen? 

Neem contact met ons op voor een vrijblijvend gesprek 

of een nadere kennismaking. Samen maken we 

duurzame zorg haalbaar.

BRONNEN
1https://www.greendealduurzamezorg.nl/green-deal-

duurzame-zorg/
2 Leefomgeving, G. (2025, February 27). Luchtvervuiling. 

GGD Leefomgeving. https://ggdleefomgeving.nl/

schadelijke-stoffen/luchtvervuiling/
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Supply Value is een onafhankelijk strategie advies- en 

implementatiebureau op het gebied van procurement, 

supply chain & operations en digital. Wij leveren advies, 

interimmanagers en training en vertalen uw strategie 

naar concreet resultaat.

Onze missie

Wij helpen leiders slimmer samenwerken waardoor zij 

duurzame waarde creëren tegen lagere kosten en min-

der risico. Wij geloven dat resultaten die voor een indi-

vidu onhaalbaar zijn overtroffen worden als je samen 

werkt. Ieder vanuit zijn eigen kracht, met focus op een 

gezamenlijk doel en minimale transactiekosten.

Onze visie

Wij zijn een leidend adviesbureau. Wij creëren positie-

ve impact, innoveren en verbeteren de manier waarop 

organisaties samenwerken. Supply Value bepaalt geza-

menlijk met u, uw klanten, partners en leveranciers hoe 

u risico en kosten kunt reduceren en meerwaarde kunt 

creëren. Dit doen wij op basis van uw positie in de markt, 

de positie van uw leveranciers, de karakteristieken van 

uw producten en diensten en de karakteristieken van 

uw organisatie, medewerkers en processen.

Wij zijn ervan overtuigd dat het leveren van duurzame 

resultaten zal leiden tot groei van onze klanten, mede-

werkers en partners en daarmee een gezonde groei van 

Supply Value als onderneming.

Onze werkwijze

Wij geloven erin dat de juiste aanpak in combinatie met 

de juiste mensen en middelen leidt tot een duurzaam 

resultaat. Wij zijn pas klaar als u tevreden bent en als het 

resultaat van blijvende aard is. Ook na ons vertrek. Onze 

aanpak gaat uit van: denken, doen, draagvlak en drive.

OVER SUPPLY VALUE
Denken

Wij verzamelen, analyseren en presente-

ren de juiste gegevens om daadkrachtige 

besluiten voor te bereiden. Een goede 

voorbereiding is het halve werk! 

Draagvlak 

Wij nemen de klant en haar ketenpart-

ners mee in ons verbetervoorstel. We 

luisteren en vragen door om zo te ont-

dekken wat er beter kan. Door het po-

tentieel van alle relevante partijen te be-

nutten zorgen we voor versnelling in het 

verbeterproces.

Doen

Ons advies houdt niet op bij een mooi 

rapport. Wij brengen uw medewerkers 

en partners in beweging en helpen met 

het realiseren van concreet resultaat. Dit 

doen wij tot aan het moment dat u zelf 

het stokje weer over kunt en wilt nemen.

Drive

Wij zijn gedreven, enthousiast en doen 

ons werk met passie voor het vak.

Contactgegevens Supply Value

088 – 0555 999
info@supplyvalueconsulting.com
supplyvalueconsulting.com
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